﻿UNIVERSITATEA ”AL IOAN CUZA” FACULTATEA DE ECONOMIE ŞI ADMINISTRAREA AFACERILOR IASI STUDIU DE CAZ CALCULATIA COSTURILOR Profesor DORINA BUDUGAN Student ANUL V ID CIG CUPRINS 1 Pertinenta costurilor 2 Costul marginal si gestiunea 3 Utilizarea analizei COST – VOLUM – PROFIT de catre management 1 Pertinenta costurilor Firma X fabrica si comercializeaza trei sortimente de produse A, B si C În urma retratarii cheltuielilor de exploatare (din luna martie) si a analizei cantitatii de produse vândute se obtin datele din tabelul nr 1 1 Tabelul nr 1 1 explicatiiTotal din carePRODUSE ABC Cantitate vinduta-8 0005 0006 000 Cheltuieli proportionale unitare-405060 Cheltieli fixe570 000 - In vederea alegerii celei mai bune solutii firma recurge la patru ipoteze de situatii, si anume: IPOTEZA I: Pentru determinarea preturilor de vânzare a celor trei produse cât si a rezultatelor aferente se fac trei serii diferite de calcule, astfel: cazul 1: repartizarea cheltuielilor fixe proportional cu cantitatile fabricate si vândute din fiecare produs; cazul 2: repartizarea cheltuielilor fixe proportional cu cheltuielile variabile aferente fiecarui produs; cazul 3: repartizarea cheltuielilor fixe în parti (cote) egale pentru cele trei produse Se cere: a) sa se calculeze costul complet al unei unitati de produs pentru fiecare caz avut în vedere; b) considerând o marja de 15% din costul complet, sa se fixeze preturile de vânzare pentru fiecare caz avut în vedere; c) sa se propuna criterii de alegere a celei mai utile solutii pentru fiecare caz avut în vedere Rezolvare: a Calculele privind determinarea costului complet, pentru fiecare caz avut în vedere, sunt prezentate în tabelul nr 1 2 b Preturile de vânzare estimate, pentru fiecare caz avut în vedere, considerând o marja de 15% din costul complet, sunt prezentate în tabelul nr 1 2 c Dupa efectuarea calculelor din tabelul nr 1 2 se constata ca, la acest nivel de analiza, valorile obtinute nu sunt semnificative, sistemul de calcul al costurilor produselor fiind aproximativ: în cazul 1: productia fiind omogena, solutia propusa, adica repartizarea cheltuielilor fixe proprtional cu cantitatile obtinute si vândute, va genera un cost pertinent; în cazul 2: ponderea mai mare a consumurilor de materii prime (cheltuieli variabile) în structura costului face ca solutia propusa (repartizarea cheltuielilor fixe proportional cu cheltuielile variabile) sa genereze un cost pertinent; în cazul 3: solutia propusa, si anume de a repartiza cheltuielile fixe în cote egale, va genera un sistem simplu de calcul a costului, dar arbitrar Tabelul nr 1 2 Determinarea costurilor complete si a preturilor de vânzare EXPLICATIIPRODUSE ABC Cheltuieli vindute8 0005 0006 000 Cheltuieli variabile160 000125 000180 000 Cazul 1 Cheltuieli fixe280 000150 000180 000 Cost complet400 000275 000360 000 Cost complet unitar505560 Pret de vinzare estimat57 563 2569 CAZUL 2 Cheltuieli fixe196 129 04153 225 8220 645 16 Cost complet356 129 04278 225 8400 645 16 Cost complet unitar44 5255 6566 77 Pret de vinzare estimate 51 195 64 76 79 CAZUL 3 Cheltuieli fixe190 000190 000190 000 Cost complet350 000315 000370 000 Cost complet unitar43 756361 67 Pret de vinzare estimat50 3272 4570 93 IPOTEZA II: Firma repartizeaza cheltuielile fixe utilizând aceeasi metodologie ca si în cazul 1, dar datorita unei concurente mai mari, preturile de vânzare sunt doar de 57 5 lei pentru A, 67 lei pentru B si de 60 lei pentru C Cantitatile vândute sunt, însa, conforme cu previziunile stabilite Se cere: a sa se calculeze rezultatele analitice pe produse, dar si rezultatul global; b sa se comenteze rentabilitatea aparenta a celor trei produse Rezolvare: a Calculul rezultatului real pentru cele trei produse este redat în tabelul nr 1 3 b Dupa determinarea rezultatului real în tabelul nr 1 3 se constata ca: rezultatul global este favorabil (114 000 lei) si reprezinta 9 9% din cifra de afaceri a firmei; Tabelul nr 1 3 Calculul rezultatului real EXPLICATIIPRODUSETOTAL ABC PRET DE VINZARE UNITAR57 56759 CIFRA DE AFACERI460 000335 000354 0001 149 000 CHELTUIELI VARIABILE160 000125 000180 000465 000 CHELTUIELI FIXE240 000150 000180 000570 000 REZULTAT60 00060 000-6 000114 000 cele trei produse au rentabilitati diferite, respectiv, 13% pentru produsul A, 17 9% pentru produsul B, în timp ce pentru produsul C s-a înregistrat o pierdere importanta (6 000 lei) fiind vândut la un pret mai mic (59 lei) decât costul complet unitar (60 lei) În concluzie, fabricarea produsului C nu este rentabila si se impune fie renuntarea la acesta, fie necesitatea obtinerii unui pret de vânzare mai mare decât costul complet unitar IPOTEZA III: Luând în considerare rezultatele obtinute pâna în prezent, conducerea firmei decide renuntarea la fabricarea produsului C În situatia în care nu exista posibilitatea modificarii cantitatilor vândute din produsele A si B se doreste studierea oportunitatii acestei decizii Se cere: a sa se calculeze rezultatele analitice pe produse si rezultatul global; b sa se comenteze rezultatele obtinute si sa se compare cu cele din ipoteza anterioara Rezolvare: a În tabelul nr 1 4 este prezentat calculul rezultatului real aferent produselor A si B b Dupa efectuarea calculelor din tabelul nr 6 7 se constata o diminuare a rezultatelor cu 172 000 lei Se observa ca aceasta diminuare este egala cu marja pe costul variabil aferenta produsului C (adica 354 000 –180 000 = 174 000) ce avea rolul de a contribui la acoperirea cheltuielilor fixe Rezulta ca, pierderea aferenta produsului C în ipoteza II se datora modului decalcul al costului complet, si mai precis, modului de repartizare a cheltuielilorfixe Tabelul nr 1 4 Calculul rezultatului real aferent produselor A si B EXPLICATIIPRODUSETOTAL AB CIFRA DE AFACERI460 000335 000795 000 CHELTUIELI VARIABILE160 000123 000283 000 MARJA PE COST VARIABIL300 000210 000512 000 CHELTUIELI FIXE 570 000 REZULTAT -58 000 IPOTEZA IV: Calculele efectuate în ipotezele anterioare au convins conducerea firmei sa analizeze mai atent natura cheltuielilor fixe pentru a le repartiza mai just În urma studiilor întreprinse se constata ca o parte din cheltuielile fixe pot fi identificate pe produse (60 000 lei pentru A, 105 000 lei pentru B si 70 000 lei pentru C), iar diferenta de 50 000 lei (285 000 – 235 000) reprezinta cheltuieli comune procesului de fabricatie si pot fi considerate cheltuieli generale (indirecte) Reluând ipotezele initiale de productie si de vânzare pentru cele trei produse A, B si C, conducerea firmei doreste cunoasterea rentabilitatii lor Se cere: a sa se calculeze pentru fiecare produs marja pe costul variabil si apoi, dupa repartizarea cheltuielilor fixe directe, marja pe costul specific; b sa se determine rezultatul global; c comentarii Rezolvare: a Calculele privind determinarea marjelor pe costul variabil cât si a celor pe costul specific sunt redate în tabelul nr 1 5 b În tabelul nr 1 5 este prezentat calculul rezultatului real c Dupa efectuarea calculelor din tabelul nr 1 5 se constata ca produsul C, având o marja pe costul specific de 34 000 lei, poate acoperi nu numai cheltuielile fixe proprii ci si 24 5% din cheltuielile fixe comune Tabelul nr 1 5 Calculul rezultatului real EXPLICATIIPRODUSETOTAL ABC CIFRA DE AFACERI460 000335 000354 0001 149 000 CHELTUIELI VARIABILE160 000123 000180 000465 000 MARJA PE COST VARIABI300 000210 000174 000684 000 CHELTUIELI FIXE DIRECTE130 000300 000140 000570 000 MARJA PE COST SPECIFIC170 000-90 00034 000114 000 CHELTUIELI FIXE COMUNE -80 000 REZULTAT -34 000 Produsul B, spre deosebire de produsul C, nu degaja o marja pe cost variabil (210 000 lei) suficient de mare pentru a acoperi cheltuielile fixe pe care le genereaza (300 000 lei) În consecinta, daca se renunta la fabricarea produsului B rezultatul sporeste de la 34 000 lei la 134 000 lei si în acelasi timp, sunt eliminate si cheltuielile fixe directe de 300 000 lei aferente acestuia Solutia propusa: scoaterea din fabricatie a produsului B 2 Costul marginal si gestiunea Utilizarea în contabilitatea de gestiune a costului marginal permite studierea variatiei tuturor tipurilor de cheltuieli în functie de fluctuatiile activitatii, pentru a aprecia incidenta sa asupra rezultatului global Costul marginal nu constituie o metoda în sine Utilizarea acestui instrument permite raspunsuri la anumite probleme de gestiune, cum ar fi:la ce pret se poate accepta o comanda suplimentara? si daca da, cum se maximizeaza rezultatul în acest caz? În stiinta economica, notiunea de „costuri marginale” a aparut cu semnificatia de costuri maxim admise pentru producerea anumitor bunuri cu randamentul cel mai scazut al factorilor de productie Notiunea de cost marginal a fost initial definita în cadrul teoriei microeconomice clasice Mai târziu, teoria si calculul costurilor marginale s-au extins la întreaga industrie si au fost aplicate la realitatea entitatii economice; bineînteles, într-o acceptiune modificata Cunoasterea caracterului costurilor de productie si a modului de modificare pe total si pe unitatea de produs a fiecarui cost, în functie de modificarea volumului fizic al productiei, este absolut necesara atât în procesul luarii deciziei, cât si în cel al controlului de gestiune Înainte de a defini costul marginal, este important de precizat ca o entitate economica nu-si modifica volumul productiei pentru o singura unitate, ci pentru loturi sau serii mari de produse Nevoile de consum sunt acum mai mari deoarece se realizeaza mai multe unitati de produse Deci, costul marginal a aparut din necesitatea explicarii reactiei costurilor în raport cu modificarile volumului fizic al productiei si al preturilor, fiind cunoscut si sub denumirea de „cost aditional” sau „cost diferential” Costul marginal este definit în literatura de specialitate ca fiind „diferenta dintre ansamblul cheltuielilor de fabricatie necesare unei productii date si suma cheltuielilor necesare aceluiasi volum al productiei, plus sau minus o unitate” Prin urmare, în cazul cresterii volumului productiei se poate vorbi de un „cost marginal de dezvoltare”, iar în cazul diminuarii volumului productiei de un„cost marginal de regresie” Fiind costul ultimei unitati produse, respectiv costul productiei suplimentare, costul marginal (Cma) va reprezenta diferenta dintre costul total pentru n+1 unitati de produse (Cn+1) si costul total pentru n unitati de produse (Cn), ceea ce se poate exprima prin relatia: Cma= Cn+1- Cn Prin divizarea costului marginal al seriei la numarul de unitati ale seriei respective se poate determina si un cost marginal unitar, conform relatiei: Cmau=( Cn+1- Cn)/(Qn+1-Qn) Costul ultimei unitati fabricate include, la fel ca toate costurile, cheltuieli de natura diferita, si anume: o cheltuieli variabile necesare producerii sale; o cheltuieli fixe, daca noua serie determina o sporire a capacitatii de productie existenta Compararea costului marginal cu costul mediu (total sau unitar) se poate efectua fie pe cale aritmetica fie pe cale grafica Pentru exemplificare s-au utilizat date ipotetice în raport de care s-au efectuat calculele din tabelul nr 2 1 Dupa cum se observa, costul marginal rezulta dintr-o variatie a costului total, iar acesta, la rândul lui, se modifica, ca urmare a variatiilor uneia sau a ambelor componente ale sale, respectiv a cheltuielilor variabile si a celor fixe De asemenea, costul marginal cuprinde întotdeauna cheltuielile variabile, dar nu si fixe (exceptie fac seriile de produse 4 si respectiv 9) O prima analiza efectuata prin compararea costului marginal cu costul variabil unitar (pe unitatea de produs), conduce la urmatoarele observatii: cheltuielile variabile sunt proportionale cu cantitatile fabricate, costul marginal fiind egal cu costul variabil unitar (seriile de produse 2 si 3) În acest caz, costul marginal cuprinde numai cheltuieli variabile; la nivelul seriei de produse 4 s-a produs o modificare a structurii, cheltuielile fixe au crescut de la 16 000 lei la 20 000 lei În acest caz, costul marginal contine atât cheltuieli variabile cât si fixe, nemaiexistând egalitate între acesta si costul variabil unitar la nivelul seriilor de produse 7 si 8 atât cheltuielile fixe, cât si cheltuielile variabile sunt supraproportionale în raport cu cantitatile produse În aceasta situatie, costul marginal nu contine decât cheltuieli variabile Costul variabil unitar calculat ca o medie a cheltuielilor variabile, poate sau nu sa fie egal cu costul marginal; cheltuielile fixe sunt în crestere, iar cheltuielile variabile sunt supraproportionale (seria 9 de produse) Costul marginal contine cresterea cheltuielilor fixe cât si a cheltuielilor variabile neproportionale Ca urmare, costul marginal si costul variabil unitar nu mai sunt egale Deci, costul marginal este egal cu costul variabil unitar numai daca: pe de o parte, cheltuielile fixe ramân neschimbate; pe de alta parte, cheltuielile variabile sunt riguros proportionale cu volumul productiei Exemplul prezentat a facut referire la un cost marginal de dezvoltare si, deci, nu va putea fi utilizat pentru un cost marginal de regresie Daca, pentru a trece de la un anumit nivel de activitate la unul superior este posibila cresterea cheltuielilor fixe, în situatia inversa este dificil de realizat reducerea lor (de exemplu, bunurile achizitionate nu pot fi întotdeauna revândute) De asemenea, si o parte din cheltuielile variabile nu pot fi reduse decât ulterior Comparând costul marginal cu costul mediu unitar se desprind urmatoarele aspecte: costul mediu unitar se modifica pe masura ce productia creste, în functie de cheltuielile aferente ultimelor unitati fabricate, adica prin costul marginal; atunci când costul marginal este inferior costului mediu unitar, acesta din urma se diminueaza (vezi seriile de produse de la 1 la 14); atunci când costul marginal este superior costului mediu unitar, acesta din urma creste (vezi seriile de produse de la 16 la 18) cantitateCheltuieli de productieCost marginalCost variabil unitarCost mediu unitar Cheltuieli variabileCheltuieli fixeCheltuieli totaleserieunitar 200 8 00032 000 40 000 40200 400 16 00032 000 48 000 8 0004040120 600 24 00032 000 56 000 8 000404093 33 800 32 00040 000 72 000 16 000804090 1 000 40 00040 000 80 000 8 000404080 1 200 48 00040 000 88 000 8 000404073 33 1 400 58 80040 000 98 800 10 800544270 54 1 600 70 40040 000110 400 11 600584469 1 800 72 72048 000120 720 10 32051 6040 4067 07 2 000 80 00048 000128 000 7 28036 404064 2 200 87 20048 000135 200 7 2003639 6461 45 2 400 95 20048 000143 200 8 0004039 6759 67 2 600104 20048 000152 200 9 0004540 0858 54 2 800114 40048 000162 400 10 2005140 8658 3 000126 00048 000174 000 11 600584258 3 200139 20048 000187 200 13 2006643 5058 50 3 400154 20048 000202 200 15 0007545 3559 47 3 600171 20048 000219 200 17 0008547 5660 89 219 200 Tabelul 2 1 Rezulta ca, atunci când costul mediu unitar este minim (sau nu se modifica), costul marginal este egal cu acesta Analizând datele din tabelul nr 2 1, constatam ca la seria 15 de produse costul mediu unitar este egal cu costul marginal, respectiv 58 lei pe unitatea de produs Din punct de vedere matematic, oricare ar fi legatura dintre costul total (Cto) si cantitatea produsa, putem scrie: Ct0 = f(Q) de unde, costul mediu (Cme) este egal cu costul total raportat la cantitatea produsa (Q), adica: Cme=f(Q)/Q Tinând cont de definitia costului marginal (Cma) ca variatie a costului total antrenata de variatia productiei, se obtine relatia: Cma={f(Q+ΔQ)-f(Q)/ΔQ ,ceea ce înseamna de fapt prima derivata a functiei costului Daca ΔQ tinde spre zero si f(Q) este derivabila, costul marginal este egal cu derivate costului total: Cma = f’(Q) Costul mediu unitar este minim atunci când derivata sa se anuleaza, adica: {Q*f’(Q)-f(Q)}/Q*Q=0 De unde Q*f’(Q)-f(Q)=0 Rezulta ca f’(Q)=f(Q)/Q adica: Cma = Cme Costul marginal este, deci, egal cu minimul costului mediu unitar Reprezentând grafic datele din tabelul nr 2 1 vom obtine punctul unde curba costului marginal se intersecteaza cu a costului mediu unitar în minimul acestuia (58 lei pe unitatea de produs) si care corespunde productiei de 3 000 de unitati, ca în figura nr 2 1 1 Acest punct se numeste „optim tehnic” si reprezinta acel nivel al productiei pentru care costul mediu unitar este minim Desi reprezinta întrebuintarea optima a factorilor de productie, el nu permite, în mod necesar si maximizarea profitului Costul marginal poate fi utilizat, însa, si pentru determinarea „optimului economic”, adica acel nivel al productiei pentru care profitul este maxim Profitul unei firme(Pt0) poate fi scris ca diferenta între venitul total si costul total, astfel: PROFIT TOTAL = VENIT TOTAL – COST TOTAL Dupa un rationament similar celui de la calculul costului marginal, venitul total s-ar putea scrie ca o functie, astfel: Vt0 = g(Q) Deci:Pt0= g(Q)- f(Q) Rezulta ca: Pt0 = g(Q) – f(Q) Profitul total este, deci, o functie de cantitati Fiecare serie de produse fabricate corespunde nu numai unui cost marginal dar si unui venit marginal obtinut din vânzarea acestei serii de produse, adica: PROFIT MARGINAL = VENIT MARGINAL – COST MARGINAL sau: Pma = Vma – Cma, unde: Vma reprezinta venitul marginal, adica: Vma = g’(Q) Deci: Pma = g’(Q) – f ’(Q) Suma acestor profituri marginale este profitul total Este evident ca, daca se mareste numarul seriilor de produse fabricate profitul total se maximizeaza, dar înceteaza sa creasca atunci când profitul marginal devine nul Functia profit atinge maximul atunci când prima sa derivata este nula, iar a doua derivate este negativa: Pt’ 0=g'(Q) - f'(Q) =0 adica: g’( Q)= f ‘(Q ) Deci: VENIT MARGINAL = COST MARGINAL Se poate afirma ca, profitul total este maxim când venitul marginal este egal cu costul marginal Acest nivel al productiei corespunde optimului economic El reprezinta volumul de activitate pentru care eficienta economica este optima În cazul în care pretul de vânzare descreste odata cu cantitatile de produse vândute, optimul economic este determinat grafic ca în figura nr 2 1 2 Acest studiu urmareste determinarea pretului optim pentru o firma în ipoteza în care toata productia ei se va vinde la acelasi pret Costul marginal poate fi, de asemenea, utilizat si pentru studierea oportunitatii acceptarii unor comenzi sau investitii suplimentare Orice comanda suplimentara va fi acceptata atât timp cât costul marginal va fi mai mic decât venitul marginal În astfel de situatii firma poate practica politici de preturi diferentiate Figura nr 2 1 2 Optim tehnic si optim economic Pentru exemplificare sa presupunem urmatoarea situatie: o firma lucreaza la 75% din capacitatea sa Structura cheltuielilor de productie, pentru o productie de 7 500 bucati, este urmatoarea: cheltuieli variabile unitare: 15 lei; cheltuieli fixe: 10 000 lei Prima comanda suplimentara este de 1500 bucati, realizate în conditii normale, iar clientul accepta sa plateasca un pret unitar de 20 lei Este acest pret acceptabil? Rezolvare: Cele 1 500 bucati produse din comanda suplimentara nu aduc la saturatie capacitatea de productie a firmei, care este de 10 000 bucati Costul marginal este, în acest caz, egal cu cheltuielile variabile unitare, adica: Cma = 15 lei, iar venitul marginal este: Vma = 20 lei, de unde rezulta ca: profitul pe unitatea de produs vândut suplimentar este de 5 lei, în timp ce profitul firmei va creste cu 7 500 lei Firma accepta, deci, aceasta prima comanda suplimentara cu pretul pretins de client A doua comanda suplimentara este de 4 000 bucati Pentru a satisface aceasta cerere trebuie ca fiecare produs sa suporte un tratament specific, ceea ce determina cresterea cheltuielilor variabile unitare cu 10% Cheltuielile fixe suplimentare sunt estimate la 2 000 lei La ce pret ar trebui sa se vânda aceste produse? Rezolvare: Capacitatea firmei de 10 000 bucati este acum insuficienta pentru a face fata cererii de 13 000 bucati (7500+1500+4000) Trebuie modificata structura factorilor de productie, si ca urmare costul marginal va fi format din cheltuieli variabile si cheltuieli fixe suplimentare, si anume: cheltuieli variabile unitare: 15 + (15 x 10%) = 16,5 lei; cheltuieli fixe suplimentare: 2 000 lei Rezulta un cost marginal total pentru cele 4 000 bucati de: Cma = (16,5 x 4 000) + 2 000 = 68 000 lei si un cost marginal unitar de: 68 000 lei/4 000=17lei Pentru aceasta firma orice pret de vânzare mai mare decât costul marginal de 17 lei pe bucata este, deci, acceptabil Politicile de preturi diferentiate trebuie aplicate cu grija, deoarece în anumite conditii pot fi daunatoare „imaginii” firmei, si anume: politica de preturi trebuie sa fie „discreta”, altfel risca sa fie gresit înteleasa de catre clientii traditionali (care vad în preturile scazute o deteriorare a imaginii firmei) E drept ca o politica de preturi preferentiale poate atinge clientela noua, dar profiturile obtinute se dovedesc cel mai adesea foarte reduse; aceasta politica nu trebuie sa vizeze decât o mica parte a vânzarilor În orice caz, daca se vând cantitati importante, pretul de vânzare trebuie sa fie mai mare decât costul mediu (deci, unde este atins optimul economic) pentru a evita riscul neacoperirii cheltuielilor fixe; practicarea preturilor preferentiale poate fi un mijloc de a atrage noi clienti, dar aceasta se va face de asa maniera încât vânzatorul sa nu-si atraga acuzatii de dumping (pret mai mic decât costul mediu) Cu toate acestea, sunt putine firme ce iau decizii de gestiune calculând costuri marginale Anumite politici sunt intuitiv inspirate dintr-o notiune de cost marginal, deoarece, indivizibilitatea factorilor de productie împiedica firmele sa practice un cost marginal pur În tarile cu economie de piata avansata, costul marginal este utilizat de catre întreprinderile publice, în particular de marii consumatori (electricitate si cai ferate), pentru stabilirea unor tarife Costul marginal, desi în practica economica din tara noastra nu a fost utilizat pâna în prezent, constituie un instrument eficient de determinare a limitei optime a gestiunii, în special în domeniul preturilor si tarifelor1 Avantajele costului marginal sunt urmatoarele: metoda costului marginal este simpla; nu opereaza repartizari ale cheltuielilor fixe asupra produselor sau activitatilor; când vânzarile sunt constante, dar productia fluctueaza, prin folosirea costului marginal se obtine un profit net constant; supra- sau sub-absorbtia cheltuielilor fixe este aproape evitata; costurile fixe depind de timp, nu de activitate; calculele pe baza costului marginal sunt mai aproape de fluxul real de numerar Limitele costului marginal, respectiv argumentele în favoarea metodelor de calculatie absorbante sunt: costurile fixe sunt însemnate si în continua crestere în industria moderna Folosirea exclusiva a costurilor marginale ar induce ideea ca între costurile fixe si productie nu exista legaturi strânse; când productia este constanta, dar vânzarile fluctueaza, variatiile profitului net sunt mai mici în conditiile metodelor absorbante, decât în conditiile folosirii costului marginal; când formarea stocurilor este o veriga în lantul productiei sau vânzarile au o fluctuatie sezoniera, costurile fixe trebuie luate în calcul la evaluarea stocurilor, altfel se vor înregistra pierderi fictive la începutul perioadei, contrabalansate de profituri excesive cu ocazia vânzarii bunurilor; norma SSAP 9 (Stocuri si contracte pe termen lung) recomanda folosirea metodelor absorbante pentru calculul costului înregistrat în contabilitatea financiara, deoarece altfel seîncalca principiul conectarii cheltuielilor cu veniturile3 De remarcat ca, desi folosirea exclusiva a costului marginal este foarte rara în firme, nu sepoate subestima importanta principiilor acestuia, cu precadere într-un mediu concurential Precizam ca, întelegerea comportamentului costurilor, a contributiei marginale (marime egala cu diferenta dintre cifra de afaceri si costul marginal) si a principiilor calculului marginal, în general, reprezinta o provocare pentru orice manager care doreste o decizie pertinenta 3 Utilizarea analizei COST – VOLUM – PROFIT de catre management Analiza COST–VOLUM–PROFIT (C–V–P) reprezinta analiza modelelor de evolutie a costului care pune în evidenta relatiile dintre cost, volumul productiei si profit Analiza C–V–P este un instrument necesar pentru previzionare cât si pentru controlul managerial Metoda cuprinde o serie de tehnici si procedee de solutionare a problemelor, bazate pe întelegerea caracteristicilor modelelor de evolutie a costurilor firmei Tehnicile exprima relatiile dintre venituri, structura vânzarilor, costuri, volumul productiei si profituri si includ analiza pragului de rentabilitate si procedeele de previzionare a profitului Aceste relatii ofera un model general al activitatii economice, pe care managementul îl poate utiliza pentru previziunile pe termen scurt, pentru evaluarea performantei firmei si pentru analiza alternativelor de decizie Delimitarea cheltuielilor de productie în variabile („operationale”) si fixe („de structura”) constituie baza de analiza a costurilor în cazul metodelor partiale Luarea în considerare a variabilitatii cheltuielilor permite structurarea diferita a profitului, precum si calculul pragului de rentabilitate, instrument indispensabil pentru o gestiune previzionala Criteriul de variabilitate permite studierea consecintelor acestui mod de abordare cât si a incidentei randamentelor si a modificarilor de structura asupra comportamentului cheltuielilor În acest caz, se urmareste o reprezentare simplificata a comportamentului cheltuielilor care sa permita studierea unor situatii reale, complexe Se stabileste, astfel, un model de comportament al cheltuielilor ce permite o simplificare a realitatii Aceasta grupare a cheltuielilor permite stabilirea rezultatelor intermediare prin calculul costurilor partiale, a marjelor si al pragului de rentabilitate Cheltuielile fixe sunt dificil de repartizat asupra costurilor de productie daca se utilizeaza centrele de analiza si „cheile de repartizare” O maniera de a evita arbitrariul din repartizarea acestora este imputarea globala a lor, eventual a unei parti determinata diferit, de la caz la caz Pentru calculul costului se vor retine numai cheltuielile variabile, care sunt cel mai adesea directe si care, de obicei, nu ridica nici o problema de afectare (repartizare) Pentru o perioada de gestiune data, cheltuielile fixe sunt suportate în totalitate de catre firma, oricare ar fi nivelul sau de activitate Ca urmare, va trebui ca volumul vânzarilor sa atinga un anumit nivel pentru ca cheltuielile fixe sa fie acoperite Mai mult, orice firma doreste ca activitatea sa sa fie rentabila, adica, în urma vânzarilor sa obtina un rezultat favorabil Acestea sunt ideile care conduc la notiunile de „marja” si „prag de rentabilitate” În literatura de specialitate marja este definita ca fiind diferenta dintre un pret de vânzare si un cost partial Se obtin astfel mai multe marje, care se definesc în functie de costul partial considerat, de exemplu: în raport de un cost de achizitie, un cost variabil sau un cost direct vom avea respectiv marja pe costul de achizitie, marja pe costul variabil sau marja pe costul direct Pentru calculul marjei se poate pleca de la analiza functionala a cheltuielilor de productie CIFRA DE AFACERI: - aprovizionari (cumparari); - cheltuieli de aprovizionare sau de fabricatie; ± variatii ale stocurilor; = marja bruta; - cheltuieli de distributie; = marja comerciala; - cheltuieli generale de administratie; = marja neta (soldul contului de rezultate) Marja pe costul variabil (M/CV) sau „marja bruta” se defineste ca fiind diferenta dintre cifra de afaceri (CA) si totalul cheltuielilor variabile (ChV) necesare pentru obtinerea unui produs Schematic, relatiile dintre aceste marimi se prezinta Cifra de afaceri (CA)=p × Q Cheltuieli variabile ChV = chv × Q Marja pe costul variabil M/CV = CA - ChV unde: p reprezinta pretul de vânzare unitar; chv cheltuieli variabile unitare; Q cantitati produse si vândute Cei trei indicatori: cifra de afaceri (CA), cheltuielile variabile (ChV) si marja pe costul variabil (M/CV) sunt proportionali cu cantitatile produse si vândute Daca pretul de vânzare este acelasi pe toata perioada de referinta, se poate considera ca marja pe costurile variabile (M/CV) si cheltuielile variabile (ChV) sunt proportionale cu cifra de afaceri (CA), ceea ce matematic se poate exprima astfel: rata cheltuielilor variabile:t’= ChV/ CA*100 rata marjei pe costul variabil:t= (M/CV)/CA*100 Tinând seama de definitiile acestora, trebuie sa se respecte urmatoarea egalitate:t=1-t’saut+t’=1 deoarece: M/CV= CA- ChV dar ChV= (ChV/CA)*CA Deci M/CV=CA-(ChV/CA)*CA= CA(1- ChV/CA) sau ChV=t’*CA M/CV = CA(1 – t’), în care coeficientul (1 – t’) se numeste „coeficient de limita a costurilor variabile” sau „coeficient de marja pe costurile variabile” Pentru determinarea marjei pe costul variabil sa presupunem elementele de calcul redate în tabelul nr 3 1 Tabelul nr 3 1 Elemente de calcul Cifra de afaceri Cheltuieli variabile40 000 34 000100% 85% Marja pe cost variabil Cheltuieli fixe6 000 2 80015% - rezultat3 200- Un studiu concret al conditiilor de exploatare a unei firme va pune în evidenta rezultatul diferential, adica structura contului de „Rezultat diferential” Exemplu: la o firma situatia se prezinta astfel: stoc initial de materii prime: 500 000 lei; stoc initial de produse finite: 600 000 lei; stoc final de materii prime: 540 000 lei; stoc final de produse finite: 565 700 lei; cumparari de materii prime: 1 720 000 lei; cifra de afaceri: 4 868 000 lei; cheltuieli variabile de aprovizionare: 473 200 lei; cheltuieli variabile de productie: 1102 000 lei; cheltuieli variabile de desfacere: 312 820 lei; cheltuieli fixe: 1040 000 lei Datele din tabelul nr 3 2 permit calculul marjelor pe costurile variabile aferente fiecarei etape a ciclului de exploatare Tabelul nr 3 2Contul de rezultat diferential ExplicatiiiEtape de calcul % IIIIIIIV Cifra de afaceri -4 868 000100 Cost variabil de achizitie 2 053 200-2 053 200- Consum de materiii prime-1 680 000 - Cumparari1 720 000 Sold initial500 000 Sold final-540 000 Chelt variabile de aprovizionare473 200 Marja pe cost variabil de achizitie -2 714 80055,8 Cost variabil de productie 1 136 300-1 136 300- Variatia stocului de produse finite-34 300 - Sold initial 600 000 Sold final-565 700 Chelt variabile de productie-1102 000 - Marja pe cost variabil de productie -1 578 50032,4 Cost variabil de desfacere 312 820 -312 820- Chelt variabile de desfacere-312 820 - TOTAL CHELT VARIABILE 3 602 320-74 MARJA PE COST VARIABIL -1 265 68026 CHELTUIELI FIXE 1 040 00- REZULTAT DIFERENTIAL225 6804,63 Înlocuind în relatiile de calcul prezentate mai sus datele din acest exemplu, rezulta ca rata marjei pe costurile variabile (t) este de 26%, iar cea a cheltuielilor variabile (t’) este de 74% Acest calcul al rezultatului diferential permite analiza cheltuielilor variabile si imputarea fara arbitrariu a cheltuielile fixe asupra marjei pe costul variabil În aceste conditii, gestionarul are ca obiectiv de rentabilitate maximizarea marjei pe costurile variabile din care se suporta cheltuielile fixe, asupra acestora din urma neavând posibilitatea de a actiona Se impune, în acest context, de a stabili momentul în care marja pe costurile variabile acopera cheltuielile fixe Se observa ca, bazându-ne pe aceste calcule, contul de rezultat diferential permite stabilirea marjelor la nivelul fiecarui stadiu de realizare a productiei si pune în evidenta relatiile care exista între costuri, volumul vânzarilor si profit (C–V–P) În afara marjei pe costurile variabile si a contului de rezultat diferential, mai exista si alti indicatori care caracterizeaza gestiunea Astfel, pragul de rentabilitate exprima acel nivel al cifrei de afaceri ce permite acoperirea totalitatii cheltuielilor de productie (fixe si variabile), degajând un rezultat nul Mai este cunoscut si sub denumirile de „cifra de afaceri critica” (CC), „punctual mort”, „punctul de echilibru” sau „punctul critic” Aceasta definitie antreneaza trei relatii ce permit determinarea pragului de rentabilitate, si anume: relatia 1: S*: CC = ChV + ChF; relatia 2: S*: Rezultat = 0; relatia 3: S*: M/CV = ChF Toate aceste relatii permit determinarea pragului de rentabilitate, însa cea mai utilizata este ultima, deoarece se preteaza cel mai bine la lucrarile de previziune Exemplu: conditiile de exploatare ale firmei X pot fi sistematizate ca în tabelul nr 3 3 Cifra de afaceri Cheltuieli variabile4 868 000 3 602 320100% 74% Marja pe cost variabile Cheltuieli fixe1 265 680 1 040 0026% - rezultat225 6804,63% Pragul de rentabilitate se poate determina: 1 Determinarea pe baza de calcul a pragului de rentabilitate se poate face în doua moduri: a) Calculul aritmetic În acest caz, se utilizeaza regulile de proportionalitate dintre marja pe costurile variabile (M/CV) si cifra de afaceri (CA) Daca se admite ca marja pe costul variabil este proportionala cu cifra de afaceri, pragul de rentabilitate se calculeaza astfel: Pr=( CA*ChF)/ (M/CV în care: Pr reprezinta pragul de rentabilitate Utilizând datele din tabelul nr 3 3 vom obtine: Pr=(4 868 000*1 040 000)/ 1 265 680=4 000 000 Rezulta ca, o cifra de afaceri (CA) de 4 milioane lei ar permite obtinerea unei marje pe costul variabil (M/CV) de 1 040 000 lei, adica la nivelul cheltuielilor fixe (ChF) Pornind de la relatiile de calcul prezentate mai sus, obtinem urmatoarea relatie:S`= ChF*(1/t’) de unde rezulta: S`= ChF/t’ b) Calculul algebric presupune determinarea ecuatiilor dreptelor cheltuielilor fixe si a marjei pe costurile variabile din a caror egalitate rezulta cifra de afaceri pentru care entitatea economica atinge pragul de rentabilitate Acest calcul se utilizeaza atunci când se urmareste si o reprezentare grafica Relatiile de calcul sunt urmatoarele: S`:M/CV= ChF cheltuieli fixe: y1= ChF= marja pe costul variabil: y2=(1-t’)x=(1- unde x reprezinta cifra de afaceri în lei În punctul corespunzator pragului de rentabilitate vom avea: y1 = y2, adica: 1 040 000 = 0,26x, de unde rezulta: x = 4 000 000 lei 2 Reprezentarea grafica Determinarea grafica a pragului de rentabilitate presupune reprezentarea pe axa OX a cifrei de afaceri (CA), iar pe axa OY a cheltuielilor totale (ChT),respectiv a marjei pe costul variabil (M/CV) si a cheltuielilor fixe (ChF) ChV sunt reprezentate de o dreapta care trece prin origine si a carei panta á este procentajul costurilor variabile prin raportare la întreaga activitate ChF – pot fi reprezentate printr-o paralela la axa absciselor ChT – sunt reprezentate de o paralela la dreapta cheltuielilor variabile a carei ordonata la origine este egala cu suma cheltuielilor fixe Dreapta cifrei de afaceri critica este o dreapta care trece prin origine si pentru care fiecare valoare de pe abscisa corespunde aceleiasi valori pe ordonata (dreapta de echirepartitie),adica y = x Pragul de rentabilitate este valoarea x a punctului de intersectie între dreapta cheltuielilor totale si dreapta cifrei de afaceri critica Pentru cele trei relatii de calcul prezentate anterior (S*) reprezentarile grafice sunt urmatoarele: pentru relatia 1, când cifra de afaceri este egala cu cheltuielile totale, adica S*: CC = ChV + ChF, ecuatiile dreptelor sunt: cifra de afaceri: y1 = x; cheltuieli totale: y2 = 0,74x + 1040 000 de unde rezulta ca: 0,74x + 1 040 000 = x, deci: x = 4 000 000 lei Reprezentarea grafica a dreptelor cifrei de afaceri (CA) si a cheltuielilor totale (ChT) este redata în figura nr 3 3 1 pentru relatia 2, când nivelul pragului de rentabilitate este egal cu zero, adica S* : R =0, ecuatia dreptei este: rezultat: y = 0,26x – 1040 000 de unde rezulta ca: 0,26x – 1040 000 = 0, deci: x = 4 000 000 lei Reprezentarea grafica a dreptei rezultatului este redata în figura nr 3 1 2 pentru relatia 3, când marja pe costul variabil este egala cu cheltuielile fixe, adica S* :M/CV = ChF, ecuatiile dreptelor sunt: cheltuieli fixe: y1 = 1 040 000 marja pe costul variabil: y2 = 0,26x de unde rezulta ca: 1 040 000 = 0,26x, deci: x = 4 000 000 lei Reprezentarea grafica a dreptelor cheltuielilor fixe (ChF) si a marjei pe costul variabil (M/CV) este redata în figura nr 3 1 3 Toate aceste reprezentari grafice s-au facut în functie de cifra de afaceri, dar se pot face reprezentari si în functie de alte elemente cum ar fi cantitatile de produse sau timpul Aceasta va permite studierea derularii exploatarii atât în termeni de rentabilitate cât si în termeni de securitate Putem defini, în acest caz, mai multi indicatori de rentabilitate si de securitate, cum ar fi: a Data la care se atinge pragul de rentabilitate sau punctul de echilibru se poate calcula în ipoteza unei realizari constante a cifrei de afaceri, utilizând si regulile de proportionalitate Relatia de calcul a momentului z este:z=(CA*T)/CA în care: T reprezinta timpul Folosind datele din exemplul anterior si considerând ca pentru obtinerea cifrei de afaceri de 4 868 000 lei au fost necesare 12 luni, CC = 4 000 000 lei, data la care se atinge pragul de rentabilitate va fi: Z=(4 000 000*12)/4 868 000=9,86 adica 9 luni si 25,8 zile, sau mai exact la data de 26 octombrie Cu cât pragul de rentabilitate este atins mai devreme în cursul anului, cu atât firma va fi mai devreme în securitate, iar eventualele reduceri ale volumului vânzarilor pot fi mai usor solutionate Remarca: data la care punctului critic a fost sau va fi atins este un prim indicator de securitate b Marja de securitate (MS) este definita ca fiind diferenta între cifra de afaceri anuala (CA) si cifra de afaceri critica (CC), adica: MS = CA – S* sau MS = CA – CC Marja de securitate reprezinta cifra de afaceri care poate fi suprimata de o conjuncture nefavorabila fara ca firma sa înregistreze pierderi Aceasta marja este adeseori raportata la cifra de afaceri anuala (CA) pentru a se obtine indicele de securitate (IS), astfel: IS=(CA-S`)/CA sauIS=(CA-CC)/CA c Indicele de prelevare (IP) este definit ca fiind partea din cifra de afaceri (CA) care serveste la acoperirea cheltuielilor fixe (ChF), adica: IP=(ChP/CA)*100 Remarca: cu cât indicele de prelevare este mai mic, cu atât firma poate atinge mai usor pragul de rentabilitate d Levierul operational (LO), exprima procentajul variatiei rezultatului obtinut pentru o variatie procentuala a cifrei de afaceri (CA) Astfel, un LO de +2 semnifica faptul ca pentru o variatie pozitiva de 10% a CA, rezultatul creste cu 20% (ΔR = LO *10% = 20%) LO – reprezinta, deci, elasticitatea rezultatului în raport cu CA, de unde si denumirea sa de coeficient de volatilitate (sau de elasticitate) Relatiile de calcul sunt urmatoarele: eR/CA=(ΔR/R)/(ΔCA/CA) saueR/CA=(ΔR/R)/(ΔCA/CA)=(ΔR/R)*(CA/ΔCA)=(ΔR/ΔCA)*(CA/R) darΔCA=CA`-CA ΔR=R`-R=[t*CA-ChF]-[t-CA-ChF]=t(CA`-CA) De unde rezultaΔ R/ΔCA={t(CA`-CA)}/(CA`-CA)=t Rezulta ca eR/CA=(t*CA)/R=(M/CA)/R Deci, levierul operational este dat de relatia: LO=(M/CA)/R Remarca: Toate aceste transferuri sunt posibile doar în conditiile urmatoare: pretul de vânzare este constant; conditiile de exploatare sunt nemodificate atât pentru cheltuielile variabile cât si pentru cheltuielile fixe Pragul de rentabilitate cât si modelul de comportament al cheltuielilor corespunzatoare permit proiectii în perspectiva ceea ce face din ele instrumente de gestiune utile Scopul determinarii pragului de rentabilitate este „minim” daca priveste doar situatia firmei din perioada precedenta, deoarece „nu este deloc simplu sa înaintezi privind doar înapoi” Dimpotriva, el devine un instrument util de gestiune daca este calculat „apriori”, pentru luarea deciziilor, ceea ce presupune elaborarea de previziuni cifrice privind veniturile si costurile, altele decât cele privind evolutia cheltuielilor, deoarece, în acest caz, exista riscul de a depasi nivelul unei „activitati normale” Influenta pe care pragul de rentabilitate o are asupra gestiunii poate fi analizata din mai multe puncte de vedere, si anume: 1 Pragul de rentabilitate si timpul (pentru firmele cu activitate sezoniera) Firmele cu activitate sezoniera îsi realizeaza cifra de afaceri în mod neregulat, în cursul anului, deoarece volumul activitatii se modifica aproape lunar Aceste variatii sezoniere în cursul exercitiului nu au incidenta asupra conditiilor de exploatare si nu influenteaza nivelul cifrei de afaceri critice, dar modifica data la care se va atinge pragul de rentabilitate Sa presupunem ca o firma are o activitate sezoniera ca cea redata în tabelul nr 3 4 Deoarece conditiile de exploatare sunt neschimbate valoric (CA = 4 868 000 lei), pragul de rentabilitate este tot de 4 000 000 lei, dar nu va fi atins la aceeasi data ca în cazul precedent Tabelul nr 3 4 Evolutia cifrei de afaceri în cursul anului 200N lunaCA in %CA in leiCA cumulata Ianuarie5243 400243 400 Februarie5243 400486 800 Martie10486 800973 600 Aprilie10486 8001460 600 Mai16778 8802 239 280 Iunie16778 8803 018 160 Iulie16778 8803 797 040 August 3 797 040 Septembrie10486 8004 283 840 Octombrie4194 7204 478 560 Noiembrie4194 7204 673 280 Decembrie 4194 7204 868 000 Pentru stabilirea acestei date se va proceda astfel: CA la 1 09: 3 797 040 lei; CA la 30 09: 4 283 840lei În septembrie, au fost necesare 30 de zile pentru a obtine o cifra de afaceri de 486 800 lei Pentru a atinge pragul de rentabilitate ar trebui sa se realizeze o cifra de afaceri de: 4 000 000 –3 797 040=202 960lei Deci: Z=(202 960*30)/ 486 800≈13 zile Pragul de rentabilitate va fi atins la 13 septembrie, adica mai devreme cu o luna decât în cazul unei productii regulate Calculul s-a facut în raport cu cifra de afaceri, dar s-ar putea efectua si în functie de marja pe costul variabil ca în tabelul nr 3 5 În acest caz, reprezentarea grafica a datei când va fi atins pragul de rentabilitate este redata în figura nr 3 1 4 Acest calcul poate fi utilizat si pentru o firma care fabrica o gama diversa de produse dar pentru care nu exista posibilitatea de a fi valorificate imediat Atingerea pragului de rentabilitate mai târziu decât în situatia unei valorificari ritmice a productiei reprezinta pentru firma „o marja” de securitate scazuta, iar eventualele modificari de conjunctura ar putea conduce la neacoperirea cheltuielilor fixe LUNAM/CV IANUARIE63284 FEBRUARIE126568 MARTIE233136 APRILIE37970 4 MAI582212 8 IUNIE784721 6 IULUE987230 4 AUGUST987230 4 SEPTEMBRIE1113798 OCTOMBRIE1164425 NOIEMBRIE1215053 DECEMBRIE1265680 Tabelul 3 5 2 Pragul de rentabilitate si modificarea conditiilor de exploatare Modificarile intervenite în conditiile de exploatare, dependente sau independente de conducerea firmei, au influente asupra pragului de rentabilitate, ca urmare a schimbarii nivelului cheltuielilor fixe, pe de o parte, si a marjei pe costurile variabile, pe de alta parte Aceste modificari sunt urmarite sub doua aspecte: a Modificarile în cursul exercitiului se refera la: ●modificarea structurii firmei; ●modificarea coeficientului de marja pe costurile variabile Modificarea structurii unei firme, ca urmare a extinderii sau restrângerii capacitatii de productie, conduce la modificarea nivelului cheltuielilor fixe Ca urmare, atingerea pragului de rentabilitate nu va mai fi posibila, în cazul extinderii capacitatii de productie, decât cu efortul de a produce si vinde mai multe produse pentru a acoperi si costurile suplimentare cu investitia Apare, astfel, necesitatea determinarii unei cifre de afaceri critice Daca, însa, capacitatea de productie se restrânge, aceasta va determina o micsorare a nivelului cheltuielilor fixe si ca urmare, atingerea pragului de rentabilitate va solicita firmei un efort mai mic Exemplu: la o firma X situatia se prezinta astfel: cheltuieli fixe: 400 000 lei; coeficient de marja pe cost variabil: 0,25 O noua investitie prevazuta pentru 1 iulie va conduce la: cresterea nivelului cheltuielilor fixe la 640 000 lei (cu 60%); mentinerea coeficientului de marja pe costul variabil; cifra de afaceri anuala de 4 000 000 lei (se doreste obtinerea ei) Pragul de rentabilitate va lua, deci, urmatoarele valori: S1*: 400 000 = 0,25x; x = 1 600 000 lei S2*: 640 000 = 0,25x; x = 2 560 000 lei Se observa ca, pragul de rentabilitate se deplaseaza de la 1600 000 lei la 2 560 000 lei Diferenta de 960 000 lei (2 560 000 – 1 600 000) cifra de afaceri critica, corespunde unei marje pe costul variabil de 240 000 lei, ca urmare a cresterii nivelului cheltuielilor fixe cu 240 000 lei (6400 000 – 400 000) Modificarea coeficientului de marja pe costul variabil are loc în cursul exercitiului ca urmare a modificarii pretului de vânzare, a pretului de achizitie a materiilor prime, a tarifelor de salarizare etc În astfel de situatii, determinarea pragului de rentabilitate se complica deoarece o majorare a marjei pe costul variabil reduce efortul firmei pentru atingerea pragului de rentabilitate, în timp ce micsorarea ei mareste efortul în acest sens Exemplu: o firma fabrica un produs A al carui pret de vânzare nu poate fi modificat Marja pe costul variabil unitar este de 6 000 lei, cheltuielile fixe de 48 000 000 lei, productia lunara de 2 000 bucati, iar pragul de rentabilitate este atins la 1 septembrie La începutul lunii mai intervine o crestere a pretului de achizitie al materiilor prime, ceea ce conduce la diminuarea marjei de la 6 000 lei la 3 000 lei pe unitatea de produs Productia fiind omogena si cu un ritm constant, influenta modificarii de pret asupra pragului de rentabilitate se solutioneaza grafic ca în figura nr 3 1 4 Calculul algebric este mai dificil, deoarece ar trebui sa dispunem de noua ecuatie a marjei pe costurile variabile În functie de cantitatile de produse x, ecuatia marjei pe costurile variabile înainte de 1 mai este: y1 = 6 000x, iar dupa 1 mai ea devine: y2 = 3 000x + 12 000 000 De fapt, punctul de inflexiune W(8 000, 24 000 000) poate fi considerat drept origine în noua situatie, în acest nou reper X, W, Y Y = 3 000X *y – 24 000 000 = 3 000 (x – 8 000) Rezulta ca: y = 3 000x + 12 000 000, de unde, pragul de rentabilitate este de: 3 000x + 12 000 000 = 48 000 000 lei, deci: x = 24 000 Acest prag de rentabilitate va fi atins la 31 decembrie b Alegerea unei noi structuri Pragul de rentabilitate este un indicator frecvent utilizat si pentru alegerea variantei optime de structura a firmei Pentru fiecare varianta se compara: ● datele atingerii pragurilor de rentabilitate; ● importanta rezultatelor posibile de obtinut Exemplu: o firma B are în vedere o extindere a activitatii sale si proiecteaza o noua sectie dispersata teritorial într-o localitate în care, dupa studiile de piata, estimeaza ca va vinde 120 000 produse la pretul de vânzare unitar de 400 lei pe bucata Firma dispune de 3 ipoteze de structura, dar nu stie ce politica sa adopte: de securitate sau de rentabilitate? Coeficientul de marja pe costurile variabile este de 4,15, iar cele 3 ipoteze sunt redate în tabelul tabelul nr 6 22 IpotezeCheltuieli de structura(lei)Capacitate de productie(Q) Ipoteze 1100 00030 000 Ipoteze 2160 00040 000 Ipoteze 3190 00050 000 Ca urmare cifra de afaceri va înregistra urmatoarele valori: Ipoteza nr 1: CA = 400*30 000 = 12 000 000 lei; Ipoteza nr 2: CA = 400*40 000 = 16 000 000 lei; Ipoteza nr 3: CA = 400*50 000 = 20 000 000 lei Rezultatele corespunzatoare celor 3 ipoteze sunt: Ipoteza nr 1: (4,15 *30 000)–100 000= 124 500–100 000 = 24 500 lei; Ipoteza nr 2: (4,15 *40 000)–160 000= 166 00–160 000 = 6 000 lei; Ipoteza nr 3: (4,15 *50 000)–190 000= 207 500-190 000 = 17 500 lei Din aceste calcule se desprind doua aspecte: ●daca se considera ca necesara o „marja” de securitate suplimentara, firma va retine ipoteza nr 1, deoarece pragul de rentabilitate este atins înainte de 1 septembrie; ●daca se doreste maximizarea profitului, firma va retine ipoteza nr 3 care prezinta cel mai mare profit În aceasta varianta se va urmari si posibilitatea de realizare a profitului în raport cu capitalurile angajate În concluzie, putem retine urmatoarele aspecte: ▼obiectivul analizei pragului de rentabilitate este de a determina nivelul de activitate pentru care veniturile din vânzari sunt egale cu suma tuturor cheltuielilor variabile si fixe Analiza furnizeaza managementului o perspectiva de ansamblu asupra cheltuielilor, care-i permite sa observe daca într-adevar cheltuielile evolueaza dupa modelul celor fixe sau variabile De asemenea, aceasta abordare permite introducerea gradului de utilizare a capacitatii de productie ca indicator în procesul de cuantificare a performantei activitatii de exploatare; ▼calculul pragului de rentabilitate poate fi efectuat, însa, si „aposteriori” pentru analiza nivelului activitatii trecute, evidentiindu-se influentele variatiilor de cost, veniturilor si timpului asupra rezultatelor Practic, analiza pragului de rentabilitate are caracter limitat, motiv pentru care poate avea efecte nefavorabile daca este luata în considerare pentru stabilirea previziunilor pe termen lung Toate aceste rationamente de determinare a pragului de rentabilitate au fost efectuate în cadrul unui mediu sigur: decidentul cunostea situatia mediului în care se derula decizia sa Dar, nivelul vânzarilor nu depinde de vointa decidentului, ci este impus de piata Ca urmare, analiza pragului de rentabilitate se cere a fi efectuata tot mai frecvent în cadrul unui mediu incert, de risc 3 Pragul de rentabilitate în conditii de risc Viitorul nu este cunoscut cu certitudine, dar exista posibilitatea aparitiei diferitelor situatii care sa fie integrate în acest rationament Când incertitudinea decidentului se refera la nivelul la care se va situa cererea firmei, nu se mai urmareste determinarea sumei exacte a cifrei de afaceri critice pentru care se va atinge pragul de rentabilitate, ci probabilitatea ca acest prag sa fie atins sau depasit În acest scop, consideram ca incertitudinea se refera doar la cantitatile vândute si ca distributia variatiilor lor aleatoare poate fi perceputa de o lege de probabilitate tip Laplace-Gauss, (adica de o lege normala) Exemplu: studiile comerciale realizate la firma X conduc la concluzia ca productia Q, fabricata si vânduta urmeaza o lege normala cu media de 240 000 bucati si o abatere tip de 40 000 bucati Conditiile de exploatare sunt urmatoarele: ● pret de vânzare unitar: 800 lei/buc ●cheltuieli variabile unitar: 780 lei/buc ●cheltuieli fixe: 2 080 000 lei Pentru determinarea probabilitatii de-a se obtine rezultatul estimat, avem doua posibilitati: a Rezolvarea prin cantitati presupune determinarea volumului fizic de productie vândut care asigura un rezultat nul si utilizarea legii probabilitatii cantitatilor Daca consideram o marja unitara de 10 lei, atunci pragul de rentabilitate exprimat în cantitati va fi: q=ChF /Marja unitara=2 080 000/10=208 000buc Se cauta probabilitatea ca volumul fizic al productiei vândute sa fie mai mare de 208 000 bucati Q →N (240 000, 40 000) Pr ob[Q>208 000]= Pr ob[T> (208 000-240 000)/40 000]= Pr ob[T>-0 8] Pr ob[T>-0 8]=1- Pr ob[T 0)= Pr ob [T>(0-320 000)/40 000]= Pr ob[T>-0 8]=0 7881 Deci sunt 79% sanse ca rezultatul sa fie pozitiv Acest demers conduce la definirea notiunii de „probabilitate de ruina”, adica probabilitatea ca un prag de rentabilitate fixat în mod arbitrar, sa nu fie atins Acest prag, numit „situatie de ruina” este fixat „apriori” de decident sau este egal cu cifra de afacere critica Nivelul acestui prag depinde de aversiunea decidentului fata de risc În exemplul prezentat, probabilitatea de ruina exprima eventualitatea ca pragul de rentabilitate determinat sa nu fie atins si reprezinta probabilitatea inversa celei calculate, adica: 100 – 78,81 = 21,19% Limitele analizei pragului de rentabilitate s-ar putea prezenta astfel: ●informatiile furnizate de analiza pragului de rentabilitate sunt exacte din punct de vedere matematic, dar sunt numeroase situatii care demonstreaza ca niciodata cheltuielile nu sunt fixe sau proportionale în mod absolut în raport cu cifra de afaceri; ●analiza pragului de rentabilitate ofera solutii foarte simple, dar facilitatea modelului si a procedurilor de prelucrare a informatiilor se datoreaza, în mare parte, simplificarilor facute în raport cu realitatea Se pune, astfel, problema fiabilitatii acestor masuri: este oare utila informatia privind un nivel minim de activitate rentabila? Utilizarea punctuala a analizei pragului de rentabilitate va permite furnizarea de raspunsuri pertinente la întrebari adresate persoanelor responsabile cu luarea deciziilor Pragul de rentabilitate este, deci, un instrument facil, ca mod de abordare a relatiei C–V–P,un model provenit din contabilitatea financiara, având un rol modest, dar permitând, în acelasi timp, în absenta altora, analize mai profunde: ▲ „aposteriori” sa controleze exploatarea (reperul fiind „tabloul de bord” al firmei); ▲ „apriori” sa permita oferirea de raspunsuri la întrebari cum ar fi: „plecând de la ce nivel al cifrei de afaceri sau din ce moment al anului marja pe costurile variabile va genera, în totalitate, profit?” Aceasta se poate exprima pentru responsabilul unui sector astfel: „plecând de la ce nivel al activitatii (sau din ce perioada) îmi pot acoperi cheltuielile de structura din serviciile proprii si încep sa dezvolt o capacitate de absorbtie a cheltuielilor generale ale firmei?” Raspunzând la aceste întrebari se încearca deja rezolvarea problemei eficacitatii unui sector sau a unei colectivitati prin obiectivul minim de echilibru între venituri si cheltuieli Alte analize vor permite o urmarire mai atenta a masurii acestei eficacitati Analiza cost–volum–profit este utila doar în anumite conditii si numai când sunt valabile anumite ipoteze Aceste ipoteze si conditii sunt urmatoarele: ●evolutia costurilor variabile si fixe poate fi stabilita cu exactitate; ●costurile si veniturile au evolutii liniare, aproximativ identice De exemplu, în cazul în care costurile cresc, veniturile cresc proportional; ●eficienta si productivitatea sunt constante în intervalul relevant de productie (acestea reprezinta limitele volumului de activitate în care firma estimeaza ca va functiona); ●variabilele costurilor si preturilor sunt de asemenea constante pe durata perioadei planificate; ●Structura (mix-ul) vânzarilor de produse nu se modifica pe parcursul perioadei planificate; ●volumul productiei si al vânzarilor sunt aproximativ egale Daca una sau mai multe din aceste conditii si ipoteze lipsesc, analiza C–V–P poate sa dea rezultate gresite În fine, modelul C–V–P este util, deoarece ofera o imagine generala asupra gestiunii firmei În scopul previzionarii, managementul poate utiliza analiza C–V–P pentru calculul profitului aferent unui anumit volum al vânzarilor Sau, pe baza analizei C–V–P, managementul poate stabili nivelul vânzarilor necesar pentru a obtine profitul programat În plus, analiza C–V–P este utilizata tot mai mult în procesul de bugetare 